
الصلاحيات مصفوفةسياسة 
أبناؤنا لرعاية الأيتام  جمعية 



مقدمة 
 مطȖعدالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسب؈نالصلاحياتمصفوفةسياسةإن

ً
لبا

 
ً
تحديدڴʄعȖعملأٰڈاحيثاݍݨمعيةࡩʏالداخليةالرقابةضوابطمتطلباتمنأساسيا

القراراتمادلاعتالعلياالتنفيذيةالإدارʈةالوظائفلشاغڴʏوالصلاحياتالمسئوليات
قتدفمساراتحوكمةو ضبطمنȖعزز أنشأٰڈامنوالۘܣاݍݨمعية،ࡩʏوالمعاملات
.والاحتيالالفسادمخاطر لتمنعوالاجراءات،المعاملات

النطاق
اقدية تحدد ɸذه السياسة المسؤوليات العامة عڴɠ ʄافة العامل؈ن ومن لɺم علاقات Ȗع
 وتطوعية ࡩʏ اݍݨمعية، وʉسȘثۚܢ من ذلك من تصدر لɺم سياسات وظيفية خاص

ً
ة وفقا

.للأنظمة

البيان    

 
ً
 :مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أولا

.نفيذɸاتعڴʄوالإشرافلݏݨمعيةالرئʋسيةوالأɸدافالأساسيةالتوجٕڈاتاعتماد•
يȘبعوماعلٕڈا،والإشرافالداخليةللرقابةوالضوابطواللوائحالأنظمةاعتماد•

وʈاتالمستب؈نوالمسؤولياتوالواجباتوالاختصاصاتللمɺامتحديدمنذلك
.اݝݵتلفةالوظيفية

اقبةعليھالعاموالإشرافباݍݨمعيةخاصلݏݰوكمةنظاموضع• يتھفاعلمدىومر
.يةاݍݨمععڴʄالإشرافجɺةتقررهمامعيتعارضلا بمااݍݰاجة،دعتإنوȖعديلھ

يْڈمحماأجلمنالمصاݍݳأܵݰابمعالعلاقةتنظممكتوȋةسياسةواعتمادوضع•
.حقوقɺموحفظ

.ذيةالتنفيبالإدارةالمنوطةالأعمالوتنفيذلتفوʈضسياسةواعتمادوضع•
للوائحواللأنظمةاݍݨمعيةال؅قامتضمنالۘܣوالإجراءاتالسياساتواعتمادوضع•

.اݍݨمعيةمعالمصاݍݳلأܵݰاباݍݨوɸرʈةالمعلوماتعنبالإفصاحوال؅قامɺا



.اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة Ȋعمل اݍݨمعية وتطوʈرɸا•
لإدارة تحديد الصلاحيات والاختصاصات والمسؤوليات الۘܣ يتم تفوʈضɺا ل•

ضوعات كما يحدد اݝݨلس المو . التنفيذية، و୒جراءات اتخاذ القرار ومدة التفوʈض
.الۘܣ يحتفظ بصلاحية البت فٕڈا

.وضع موجɺات ومعاي؈ف عامة للاسȘثمارات•
.إدارة الاسȘثمارات والأɲشطة العقارʈة لݏݨمعية•
.تحديد التصور العام للمخاطر الۘܣ تواجھ اݍݨمعية•
.المدير التنفيذي وتوف؈ف الدعم لھ/مراجعة وتقييم أداء الرئʋس•
.الاعتمادات المالية والتوقيعات عڴʄ أوامر الصرف والشيɢات•
.البت ࡩʏ التعي؈ن والفصل لشاغڴʏ الوظائف الإدارʈة العليا•
.إقرار واعتماد الɺيɢل التنظي׿ܣ والتعديلات الطارئة عليھ•

 
ً
مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثانيا

.القيادة المثڴʄ لفرʈق العمل من خلال معاي؈ف مرحلية متطورة•
اتيجيات واݍݵطط والتقييم الدوري• .رȋط الأɸداف بالاس؅ف
.ڈارفع تقارʈر دورʈة ݝݨلس الإدارة Ȋشأن ممارسْڈا للصلاحيات المفوضة ٭•
.رفع التقارʈر المالية ومشروع الموازنة التقديرʈة لاعتماده•
.رفع التقوʈم الوظيفي للعامل؈ن لاعتماده•
.إصدار التعاميم والتعليمات اݍݵاصة Ȋس؈ف العمل•
.التوصية ࡩʏ التعي؈ن للوظائف الشاغرة لاعتمادɸا•
.رفع تقرʈر بإٰڈاء العقود الوظيفية للمجلس•



 
ً
ةالتنفيذيوالإدارةاݝݨلسأعضاءب؈نالتواصلالرؤساءتجاهالواجبات:ثالثا

عنالفرعيةالݏݨانأحدأو اݝݨلسرئʋسقبلمناجتماعلعقدالدعوةتوجيھيتم•
.اݝݨلس

اݝݨلسرئʋسمعوالȘشاور التɴسيقȊعدإلا اݝݨدولةالاجتماعاتتأجيلأو إلغاءعدم•
.الݏݨنةرئʋسأو 

عڴʄبناءً أو ذلك،ضرورةرأىمۘܢمجدول غ؈ف طارئ لاجتماعيدعو أناݝݨلسلرئʋس•
.اݝݨلسأعضاءمنطلب

وضععنديذيالتنفوالرئʋسوالأعضاءالسر وأم؈ناݝݨلسرئʋسب؈نالتɴسيقيتمأن•
.الاجتماعأعمالجدول 

.اءɸاأديتضمنشɺري بتقرʈر الإدارةمجلستزوʈدالتنفيذيةالإدارةعڴʄيتوجب•
ةالمتعلقالأمور ࡩʏالإدارةمجلسأعضاءمعالتواصلجɺةɸو الإدارةمجلسأم؈ن•

ممنةالتنفيذيالإدارةمنمفوضمقامھيقومغيابھحالوࡩʏالإدارة،مجلسȊشؤون
إڲʄبالمɺمةمبالقياالتنفيذيالمدير منتوجيھبموجباݝݨلسبأعمالوخ؄فةعلاقةلɺم

.اݝݨلسأم؈نعودةح؈ن
منأيو أالماڲʏوالمدير التنفيذيالمدير معالتواصلوالݏݨانالإدارةمجلسلأعضاء•

.لذلكاݍݰاجةعندالتنفيذيةالإدارةأعضاء

المسؤوليات

ʇعملون ذينالوالمنȘسب؈نالعامل؈نجميعوعڴʄاݍݨمعيةأɲشطةضمنالسياسةɸذهتطبق
ياسةالسɸذهوعڴȊʄعملɺمالمتعلقةالأنظمةعڴʄالاطلاعاݍݨمعيةو୒شرافإدارةتحت

ومسؤولياٮڈمواجباٮڈمأداءعندأحɢاممنفٕڈاوردبماوالال؅قامعلٕڈا،والتوقيع٭ڈاوالإلمام
.مٔڈابɴܦݵةوالأقسامالإداراتجميعتزوʈدالتنفيذيةالإدارةوعڴʄ.الوظيفية

تمت 
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