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مقدمة 
نالصلاحياتمصفوفةسياسةإن  مطعدالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسب

ً
لبا

 
ً
معيةالداخليةالرقابةضوابطمتطلباتمنأساسيا احيثا تحديدععملأ

ةالوظائفلشاغوالصلاحياتالمسئوليات القراراتمادلاعتالعلياالتنفيذيةالإدار
معية،والمعاملات امنوالا قتدفمساراتحوكمةو ضبطمنعزز أنشأ
.والاحتيالالفسادمخاطر لتمنعوالاجراءات،المعاملات

النطاق
ع م علاقات  ن ومن ل افة العامل ذه السياسة المسؤوليات العامة ع  اقدية تحدد 
م سياسات وظيفية خاص ث من ذلك من تصدر ل س معية، و  وتطوعية  ا

ً
ة وفقا

.للأنظمة

البيان    

 
ً
 :مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أولا

اتاعتماد• دافالأساسيةالتوج سيةوالأ معيةالرئ اتعوالإشرافل .نفيذ
ا،والإشرافالداخليةللرقابةوالضوابطواللوائحالأنظمةاعتماد• بعوماعل ي

امتحديدمنذلك نوالمسؤولياتوالواجباتوالاختصاصاتللم اتالمستب و
تلفةالوظيفية .ا

وكمةنظاموضع• معيةخاصل اقبةعليھالعاموالإشرافبا يتھفاعلمدىومر
عديلھ اجة،دعتإنو ةتقررهمامعيتعارضلا بماا مععالإشرافج .يةا

ةسياسةواعتمادوضع• ابمعالعلاقةتنظممكتو محماأجلمنالمصاأ ي
موحفظ .حقوق

ضسياسةواعتمادوضع• .ذيةالتنفيبالإدارةالمنوطةالأعمالوتنفيذلتفو
امتضمنالوالإجراءاتالسياساتواعتمادوضع• معيةال للوائحواللأنظمةا

ا ام ةالمعلوماتعنبالإفصاحوال ر و ابا معيةمعالمصالأ .ا



ا• ر معية وتطو عمل ا .اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة 
ا ل• ض لإدارة تحديد الصلاحيات والاختصاصات والمسؤوليات ال يتم تفو

ض جراءات اتخاذ القرار ومدة التفو لس المو . التنفيذية، و ضوعات كما يحدد ا
ا .ال يحتفظ بصلاحية البت ف

ثمارات• ات ومعاي عامة للاس .وضع موج
معية• ة ل شطة العقار ثمارات والأ .إدارة الاس
معية• .تحديد التصور العام للمخاطر ال تواجھ ا
س• .المدير التنفيذي وتوف الدعم لھ/مراجعة وتقييم أداء الرئ
ات• .الاعتمادات المالية والتوقيعات ع أوامر الصرف والشي
ة العليا• ن والفصل لشاغ الوظائف الإدار .البت  التعي
ل التنظي والتعديلات الطارئة عليھ• ي .إقرار واعتماد ال

 
ً
مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثانيا

ق العمل من خلال معاي مرحلية متطورة• .القيادة المث لفر
طط والتقييم الدوري• اتيجيات وا داف بالاس ط الأ .ر
ا للصلاحيات المفوضة • شأن ممارس لس الإدارة  ة  ر دور .ارفع تقار
ة لاعتماده• ر المالية ومشروع الموازنة التقدير .رفع التقار
ن لاعتماده• م الوظيفي للعامل .رفع التقو
س العمل• اصة  .إصدار التعاميم والتعليمات ا
ا• ن للوظائف الشاغرة لاعتماد .التوصية  التعي
اء العقود الوظيفية للمجلس• ر بإ .رفع تقر



 
ً
نالتواصلالرؤساءتجاهالواجبات:ثالثا لسأعضاءب ةالتنفيذيوالإدارةا

سقبلمناجتماعلعقدالدعوةتوجيھيتم• لسرئ انأحدأو ا عنالفرعيةال
لس .ا

دولةالاجتماعاتتأجيلأو إلغاءعدم• سيقعدإلا ا شاور الت سمعوال لسرئ ا
سأو  نةرئ .ال

س• لسلرئ عبناءً أو ذلك،ضرورةرأىممجدول غ طارئ لاجتماعيدعو أنا
لسأعضاءمنطلب .ا

سيقيتمأن• نالت سب لسرئ نا سوالأعضاءالسر وأم وضععنديذيالتنفوالرئ
.الاجتماعأعمالجدول 

دالتنفيذيةالإدارةعيتوجب• ر الإدارةمجلستزو ري بتقر اأديتضمنش .اء
ن• ةو الإدارةمجلسأم ةالمتعلقالأمور الإدارةمجلسأعضاءمعالتواصلج

ممنةالتنفيذيالإدارةمنمفوضمقامھيقومغيابھحالوالإدارة،مجلسشؤون
م ةعلاقةل لسبأعمالوخ مةمبالقياالتنفيذيالمدير منتوجيھبموجبا إبالم

ن نعودةح لسأم .ا
انالإدارةمجلسلأعضاء• منأيو أالماوالمدير التنفيذيالمدير معالتواصلوال

اجةعندالتنفيذيةالإدارةأعضاء .لذلكا

المسؤوليات

شطةضمنالسياسةذهتطبق معيةأ نجميعوعا نالعامل سب عملون ذينالوالمن
شرافإدارةتحت معيةو مالمتعلقةالأنظمةعالاطلاعا ياسةالسذهوععمل

ا،والتوقيعاوالإلمام امعل اوردبماوالال اممنف مأداءعندأح مواجبا ومسؤوليا
دالتنفيذيةالإدارةوع.الوظيفية ةوالأقسامالإداراتجميعتزو اب .م

تمت 

 )٨(مقر رضحم ةراد6ا سلجم عامتجا يف ليلدلا ثيدحت مت
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