
الأيتاملرعايةجمعية أبناؤنا



المقدمة
اتخلالمن الاتالمتلاحقةالتغ اليةوالاجتماعوالسياسيةالاقتصاديةا

مت ئةبروز سا طر،مفعمةب عملالعالثالثالقطاعمؤسساتعتوجببا
اطر تجنبضرورة اقدالا دأو تواج اا االسيطرةأو م شأتانومن،عل
معيةحاجة ةسياسةاعتمادإا اطر لإدارةوا اتتعرضقدالا اءً سو ل

انب شاطاو الماأو الإداري ا .ال

 
ً
اطرإدارةسياسةإعدادمنالغرض:أولا ا
فالسياسةتو• طر عر دارةا اطر و اطرإدارةمنوالغرضا .ا
قةالسياسةتفسر • معيةطر اصةا اطر إدارةا سئولياتومأدوار وتوثيقا

.العلاقةذاتالأطراف
اطر إدارةسياسةعت •  ا

ً
اممنجزءا معيةالداخليةالرقابةم باتوترتل

ا .حوكم
اطر إدارةإجراءدور السياسةتصف• ديدوتحالداخليةالرقابةنظاماملا

ر إجراءات سية،التقار شرحالرئ تمالذيالإجراءو يمتقيأجلمناتخاذهس
معيةالداخليةالرقابةإجراءاتفعالية .ل

 
ً
ف:ثانيا طر عر دارةا اطرو ا

طر عرف دافتحقيقعالمؤسسةمقدرةمنعوق أنيمكنءأيبأنھا ا،أ
طعنعبارةو أو نر تبةوالآثار حدثوقوعاحتمالب .حدوثھعالم

فيمكن اطر إدارةعر لأو الإجراءبأنھا ي وتقييمديدلتحالمستخدمةالثقافةأو ال
اطر جوانبعوالسيطرة معيةمقدرةتؤثر قدالا اأتحقيقعا .داف

اطر إدارةعت   ا
ً
 أمرا

ً
ا معيةونمو لاستمرار ضرور افقبماا دمعيتو اأ اف

اتيجية، سالاس اطر،تجنبمنھالغرضإجراءول ورةبصاستخدامھحالوا
معيةيمكنفإنھسليمة امواصلةل شط اطأنحيثالمعاي بأعأ تمالر ا

ا اتحديد م اوالسيطرةوف اطر منتبقىمافإنجيدةبصورةعل .حدةأقلحيصبا



 
ً
اطر إدارة:ثالثا اا :الداخليةبالرقابةوعلاق
اطر إدارةعد  ا

ً
الر العناصمنعددعيحتوي الذيالداخليةالرقابةنظاممنجزءا

امععمل قةإيجادععض معيةساعدفعالةشغيلطر نعا افةداءالأ تحس
وانب ةالماليةا اطر إدارةعت كما،والإدار  ا

ً
 جزءا

ً
 اما

ً
ا سوضرور لعملبةبال

معية سا ام،مسألةمجردفقطول  تتطلبال
ً
 دورا

ً
.علفردةمجردمنھأك شطا

اطر إدارةترا :مثلالداخليةالرقابةعناصر افةا

اتيجيات• .والإجراءاتوالسياساتالاس
معيةخطط• اا انيا .وم
اطر لات• .العاليةا

 
ً
عا اطر إدارةنة:را اا ام وم

ل اطر إدارةلمراجعةنةش معيةالعامالمدير (منلمنا –العامالمدير نائب–ل
شار  معيةمس نةوتتو،)ا امال :التاليةالم

اطر إدارةخطةإعداد• االمتعلقةوالدراساتالبحوثإجراءعدا مناواعتمادشأ
معيةإدارةمجلس .ا

طةتنفيذ• اصةا اطر بإدارةا لساقبلمنالمعتمدةالداخليةوالرقابةا
باتوضعوضمان ت اطر أنمنالتأكدأجلمنالمناسبةال اتحديدتمقدا

ا اوتقييم دار قةو .فاعلةبطر
اقبة• اطر مر ةا معيةتحقيقددقدالالكب اا داف اتيلأ وضمان.جيةالاس

اطر إدارةوفعاليةكفاءةلمراجعةخططتوفر  اا نوي ستقييمتقديمعوقدر
بات ت اطر إدارةل معيةا .با

ر رفع• ةالتقار اصةالدور اطر بإدارةا  والقيامالإدارةلسا
ً
ا مراجعةبسنو

قة معيةطر اطر إدارةا طار ا اطرإدارةعملو .ا
نبخدماتالاستعانة• شار نالاس ارجي وانبا اتلعمليالتخصصيةا

معية نواستخدام،ا ارجيةالأطرافمنالاختصاصي شاراتالاستقديمأجلمنا
ر وعملالنوعية ادةالتقار .الداخليةالرقابةنظامموثوقيةلز

ر بإعدادالمراجعةنةتقوم• احول تقر اطر إدارةلفعاليةمراجع معا يةبا
بات وكمةالرقابةوترت ةبصورةوا اسنو جاز .الإدارةمجلسمنو



  
ً
دور مجلس الإدارة  :  خامسا

معية• اصة با اطر ا .اعتماد سياسة إدارة ا
معية• اطر  ا .ضبط الإيقاع والتأث ع ثقافة إدارة ا
معي• اطر أو مستوى التعرض  ا قة المث للتعاطي مع ا .ةتحديد الطر
معية  مجال إدارة ا• امة ال قد تؤثر ع أداء ا افقة ع القرارات ال .اطرالمو
معية وذلك بناء ع ا• اطر با نة المراجعة لفعالية إدارة ا ر  لمعلومات اعتماد تقر

نة المراجعة .المقدمة بواسطة 

اطر ال تواجھ جمعية أبناؤنا مجموعة ا

اطر  النقاط ادناه ص مجموعة ا :تت
ا• انية وارتباطات ل ع و إعداد م .عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشار
ن• ن موظف عي .عدم 
ل قس• ن   افٍ من الموظف ل إدارة وعدم وجود عدد  .معدم وجود المتخصص  

معية  اطر با :آلية عمل إدارة  ا
معية• ا ا اطر ال تواج .رصد مجموعة ا
معية• ا ا اطر ال تواج يف مجموعة ا .تص
ا• د م اطر ومحاولة ا ذه ا .التعامل المستمر مع 
ا               • الات و محاولة حل ان لبحث ا معية وال ن مدير ا ة ب عقد اجتماعات دور

ا د م .وا
اطر من قبل ال• ذه ا د من  لس الإدارة للمشاركة  ا ة  ر دور نة رفع تقار

اطر .  المشرفة ع سياسة إدارة ا

تمت 

 )٨(مقر رضحم ةراد6ا سلجم عامتجا يف ليلدلا ثيدحت مت
م2022/10/27 قفاوAا سيمخلا موي
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