


المقدمة

والإجراءاتالسياساتلتقييمللجمعيةداخليةرقابةنظاماعتمادالإدارةمجلسعلىيتعين
عتمدهاتالتيبالجمعيةالخاصةالحوكمةقواعدأحكاموتطبيقالمخاطربإدارةالمتعلقة

معاييراعاتبالنظامهذايضمنأنويجبالصلة،ذاتواللوائحبالأنظمةوالتقيدالجمعية،
ذاتطرافالأأتعاملاتوأنالجمعيةفيالتنفيذيةالمستوياتجميعفيللمسؤوليةواضحة
مجموعةفيالداخليةالرقابةوتتمثل.بهاالخاصةوالضوابطللأحكاموفقاتتمالعلاقة

جمعيةالوأصولأوممتلكاتمواردحمايةإلىتهدفمحددةخطةشكلفيالمتكونةالاجراءات
النظامنتجهايالتيالماليةوالمعلوماتالبياناتدقةوتحقيقفيهامرغوبغيرتصرفاتأيمن

نطاقفيمثلىةبطريقوالماديةالبشريةالموارداستخدامكفاءةوتحقيقالجمعيةفيالمحاسبي
.الجمعيةلداخالعملطبيعةتحكمالتيواللوائحوالقوانيينوالنظمبالسياساتالالتزام

لائحةلىعالاطلاعوبعدوتعديلاتهالأهليةالجمعياتنظامعلىالاطلاعوبعدعليهوبناء
جمعيةإدارةمجلسقررأالاساس يالجمعيةنظامعلىالاطلاعوبعدالأهليةالجمعياتحوكمة

..يةالداخلالرقابةنظاملائحةإصدارصلاحياتمنلهبماخليصشرقأوأحياءالخواربر

الداخليةالرقابةتعريف:الاولىالمادة

اجلنمصممتالتيالتنظيميةالخططمنمجموعهعنعبارهبأنهاالداخليةالرقابةتعريفيمكن

.حاسبيةالمالبياناتوتوثيقدقةمدىومراجعةاستخدامها،علىوالرقابةالجمعيةأصولأعلىالمحافظة

.بسياستهاالتقيدوأإتباععلىالجمعيةفيالعاملينوتشجيع.للجمعيةالتشغيليةالكفاءةوتحفيزوزيادة

.الجمعيةأهدافتحقيقعلىوالعملالتنظيميالهيكلوتحسين

ماليةتقاريرروإصداوكفاءةبفعاليةالجمعيةأهدافتحقيقلضماننظامبانهاايضاتعريفهايمكنكما

ماكلضمنيتواسع،مفهومالداخليةفالرقابة.والسياساتواللوائحللقوانينوالامتثالبها،موثوقأ

.للجمعيةالمحتملةالمخاطرعلىيسيطر

الداخليةالرقابةأهداف:الثانيةالمادة



:يليفيماتتمثلالداخليةالرقابةنظاممنتحقيقهاالمرادالأهدافأن

وفيإنتاجهاعواملوفيللجمعيةالمتعددةالأنشطةفيالتحكمأجلمن:الجمعيةفيالتحكم.1

إليه،ترميماقتحقيبغيةوضعتالتيالسياساتمختلفوفيوعوائدهاوتكاليفهانفقاتها

علىفوالوقوأالوصولأأجلمنوإجراءاتها،طرقهاهياكلها،أهدافها،تحديدعليهاينبغي

لىعرقابةخلقعلىوالمساعدةلا،الحقيقيةالوضعيةتعكسمصداقيةذاتمعلومات

.فيهاالتحكمالمرادالعناصرمختلف

يةحماهوالداخليةالرقابةنظامأهدافأهمأنندركالتعاريفخلالمن:الأصولأحماية.2

الأصول،عناصرلجميعمحاسبيةوحمايةماديةحمايةفرضخلالمنالجمعيةأصولأ

دفعكذلكوأالممكنةالأخطاركلمنأصولهاعلىوالمحافظةالبقاءمنالجمعيةتمكنوالتي

.ومةالمرسالأهدافتحقيقمنلتمكيناالموجودةالأصولأبمساهمةالإنتاجيةعجلتها

درجةوأدقةاختبارينبغيللمعلوماتجيدةنوعيةضمانبغية:المعلوماتنوعيةضمان.3

إلىالوصولألأجمنالبياناتيعالجمعلوماتينظامظلفيالمحاسبيةالبياناتعلىالاعتماد

.ودقيقةصحيحةمعلوماتيةنتائج

ل الجمعية إن إحكام نظام الرقابة الداخلية بكل وسائلها داخ: تشجيع العمل بكفاءة.4
يمكن من ضمان الاستعمال الأحسن والكفء لموارد الجمعية ، ومن تحقيق

.دودها الدنيافعالية في نشاطها من خلال التحكم في التكاليف بتخفيضها عند ح
المرسومة إن الالتزام بالسياسات الإدارية: تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية.5

الإدارية من قبل الإدارة تقتضي تطبيق أوامرها لأن تشجيع واحترام السياسات
نظيمية من شأنه أن يكفل للجمعية أهدافها المرسومة بوضوح في إطار الخطة الت

.من أجل التطبيق الأمثل للأوامر



عناصر الرقابة الداخلية: المادة الثالثة

ةأمنأخلالأتعريفأالرقابةأالداخليةأوأهدافهاأيمكنأتحديدأأهمأالعناصرأالتيأيتضمنهاأنظامأالرقاب

:الداخليةأفيأالجمعيةأفيماأيلي

 
ا
:الرقابة المحاسبية: أولا

وتعتمدأهذهأالرقابةأعلىأ. تهدفأإلىأاختيارأالدقةأالمحاسبيةأللمعلوماتأومدىأالاعتمادأعليها

الاستخدامأالأمثلأللحاسبأالآليأوإتباعأطريقةأالقيد

حساباتأالمراقبةأالاجماليةأوتجهيزأموازيينأالمراجعةأالدوريةأوعملأالتدقيقأوأحفظالمزدوجأ

الدوريأوغيرها،أويتمأتحقيقأهذاأالنوعأمنأالرقابة

:عن طريق الجوانب التالية

.وضعأوتصميمأنظامأمستنديأمتكاملأوملائمألعملياتأالجمعية.1

.وضعأنظامأمحاس يأمتكاملأوسليمأيتفقأوطبيعةأنشاطأالجمعية.2

.عليهاوضعأنظامأسليمألجردأأصولأوممتلكاتأالجمعيةأوفقاأللقواعدأالمحاسبةأالمتعارف.3

جودهاأوضعأنظامألمراقبةأوحمايةأالجمعيةأوأصولهاأوممتلكاتهاأومتابعتهاأللتأكدأمنأوأ.4

.ةألذلكواستخدامهاأفيماأخصصتألهأومنأذلكأإمكانيةأاستخدامأحساباتأالمراقبةأالملائم

نتائجأوضعأنظامأملائمألمقارنةأبياناتأسجلاتأمحاسبةأالمسؤوليةأعنأأصولأالجمعيةأمع.5

رورةأالجردأالفعليأللأصولأالموجودةأفيأحيازةأالجمعيةأعلىأأساسأدوري،أويتبعأذلكأض

فحصأودراسةأأسبابأأيأاختلافاتأقدأتكشفهاأهذهأالمقارنة

اتأوضعأنظامألإعدادأموازينأمراجعةأبشكلأدوريألتحققأمنأدقةأماأتمأتسجيلهأمنأبيان.6

ومعلوماتأماليةأخلالأالفترةأالمعدأعنهاأميزانأالمراجعة

احدأأوأأكثرأوضعأنظامألاعتمادأنتيجةأالجردأوالتسوياتأالجرديةأفيأبدايةأالفترةأمنأمسؤولأوأ.7

.فيأالجمعية



 
ا
:الرقابة الإدارية: ثانيا

لماليةأويستندأإلىأتحضيرأالتقاريرأا. وتهدفأإلىأرفعأالكفاءةأالإنتاجيةأوإتباعأالسياساتأالمرسومة

.  لكوالإداريةأوالموازناتأالتقديريةأوالدراساتأالإحصائيةأوتقاريرأالانتاجأوالبرامجأوالتدريبأوغيرأذ

:«ويتحققأهذاأالنوعأمنأالرقابةأمنأخلالأالجوانبأالاتية

راتأتحديدأالأهدافأالعامةأالرئيسةأللجمعيةأوكذلكأالأهدافأالفرعيةأعلىأمستوىأالادا.1

قأيمثلأهذهأوالأقسامأوالتيأتساعدأفيأتحقيقأالأهدافأالعامةأالرئيسية،أمعأوضعأتوظيفأدقي

الأهدافأحتىأيسهلأتوظيفها

اءاتأوضعأنظامألرقابةأالخطةأالتنظيميةأفيأالجمعيةألضمانأتحقيقأماأجاءأبهاأمنأإجرأ.2

.وخطواتأوبالتاليأتحقيقأالأهدافأالموضوعة

يأبدايةأكلأوضعأنظامألتقديرأعناصرأالنشاطأفيأالجمعيةأعلىأاختلافأأنواعهاأبشكلأدوريأف.3

لسلبيةأسنةأماليةألتكونأهذهأالتقديراتأالأساسأفيأعقدأالمقارناتأوتحديدأالانحرافاتأا

.بصفةأخاصة

الحأوضعأنظامأخاصألعمليةأاتخاذأالقراراتأيضمنأسلامةأاتخاذهاأبماألاأيتعارضأمعأمص.4

قرارأالجمعيةأوماأيهدفأإلىأتحقيقهأمنأأهدافأوماأيصلأإليهأمنأنتائجأأوأعلىأأساسأأنأأي

.القرارلاأيتخذأإلاأبناءأعلىأأسسأومعاييرأمعينةأوبعدأدراسةأوافيةأتبررأضرورةأاتخاذأهذا

 
ا
:الضبط الداخلي: ثالثا

ويشملأالخطةأالتنظيميةأوجميعأوسائلأالتنسيقأوالإجراءاتأالهادفةأإلىأحمايةأأصولأالجمعيةأ

منأالاختلاسأوالضياعأأوأسوءأالاستعمال،أويعتمدأالضبطأالداخليأفيأسبيلأتحقيقأأهدافهأعلى

تقييمأالعملأمعأالمراقبةأالذاتيةأحيثأيخضعأعملأكلأموظفألمراجعةأموظفأآخرأيشاركهأتنفيذأ

.العملية،أكماأيعتمدأعلىأتحديدأالاختصاصاتأوالسلطاتأوالمسؤوليات



مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية: المادة الرابعة

يذأيشتملأأيأنظامأرقابيأعلىأمكوناتأأساسيةألاأبدأمنأالاهتمامأبهاأودراستهاأبعنايةأعندأتصميمأأوأتنف

أيأنظامأرقابي،أحتىأيمكنأالوصولأإلىأضمانأمعقولألتحقيقأالأهدافأالرقابيةأوتشتملأهذهأالمكونات

:الأساسيةألنظامأالرقابةأعلىأماأيلي

 
ا
:بيئة الرقابة: أولا

لأنظمةأتعطيأنظاماأوبيئةأتؤثرأعلىأجودةأاأنهاتعتبرأالبيئةأالرقابيةأالايجابيةأأساساألكلأالمعاييرأحيثأ

:الرقابيةأوهناكأعواملأكثيرةأتؤثرأعليهاأأهمها

.نزاهةأالادارةأوالعاملينأوالقيمأالأخلاقيةأالتيأيحافظونأعليها.1

لقيامأالتزامأالادارةأبالكفاءةأبحيثأيحافظونأعلىأمستوىأمعيينأمنأالكفاءةأمماأيسمحألهمأا.2

.بواجباتهمأإضافةأإلىأفهمأأهميةأتطويرأتطبيقأأنظمةأرقابةأداخليةأفعالة

.فلسفةأالادارة،أوتعنيأنظرةأالادارةأإلىأنظمأالمعلوماتأالمحاسبيةأوإدارةأالأفرادأوغيرها.3

يأتحققأالهيكلأالتنظيميأللجمعيةأالذيأيحددأإطارأللإدارةألتخطيطأوتوجيهأورقابةأالعمليات.4

.أهدافأالجمعية

.أسلوبأإدارةأالجمعيةأفيأتفويضأالصلاحياتأوالمسؤوليات.5

.السياساتأالفاعلةأللقوىأالبشريةأمنأحيثأسياساتأالتوظيفأوالتدريبأوغيرها.6

.علاقةأالمالكيينأبالجمعيةأوعلاقةأأصحابأالمصالحأبالجمعية.7

 
ا
:تقييم المخاطر: ثانا

تفصحأأنظمةأالرقابةأالداخليةأالمجالألتقيمأالمخاطرأالتيأتواجههاأالجمعيةأسواءأكانتأمنأالمؤثراتأ

الداخليةأأوأالخارجية،أكماأيعتبرأوضعأأهدافأثابتةأوواضحةأللجمعيةأشرطاأأساسياألتقيمأالمخاطرأ

بتحقيقأالأهدافأوأالمرتبطةالمخاطرأذاتأالعلاقةأوأتحليللذلكأفإنأتقيمأالمخاطرأعبارةأعنأتحديدأ

المحددةأفيأخطوطأالأداءأالطويلةأالأجلأولحظةأتحديدأالمخاطرأفإنهأمنأالضروريأتحليلهاأللتعرفأعلى

.الواجبأالقيامأبهاأوأالخطواتآثارهاأوذلكأمنأحيثأأهميتهاأوتقديرأاحتمالأحدوأفياأوكيفيةأإدارتهاأ



:النشاطات الرقابية: ثالثا

النشاطاتأالرقابيةأعبارةأعنأسياساتأوإجراءاتأوآلياتأتدعمأتوجهاتأالإدارةأوهيأ

المصادقات،أ: تضمنأالقيامأبإجراءاتألمعالجةأالمخاطر،أومنأأمثلةأهذهأالنشاطات

التأكيدات،أمراجعةأالأداءأوالحفاظأعلىأإجراءاتأالأمنأوالحفاظأعلىأالسجلاتأبصفةأ

.عامة

 
ا
:المعلومات والاتصالات: رابعا

يجبأتسجيلأالمعلوماتأوإيصالهاأإلىأالإدارةأوإلىأمنأيحتاجونهاأداخلأالجمعيةأوذلكأ

بشكلأوإطارأزمنيأيساعدهمأعلىأالقيامأبالرقابةأالداخليةأوأالمسؤولياتأالأخرىأوحتى

نأتستطيعأالجمعيةأأنأتعملأوتراقبأعملياتهاأوعليهاأأنأتقومأباتصالاتأملائمةأيمك

يماأالثقةأبهاأوفيأالوقتأالمناسبأوذلكأفيماأيتعلقأبالأحداثأالداخليةأوأالخارجية،أأماأف

فلأأوأيتعلقأبالاتصالأفإنهأيكونأفعالاأعندماأيشملأتدفقأالمعلوماتأمنأالأعلىأإلىأالأس

العكسأبشكلأأفقيأإضافةأإلىأقيامأالإدارةأبالتأكدأمنأوجودأاتصالأمناسبأمعأجهاتأ

أخرىأخارجيةأقدأيكونألهاأأثرأفيأتحقيقأالجمعيةألأهدافهاأعلاوةأعلىأحاجةأالإدارةأ

هأالفعالةألتنقيةأالمعلوماتأالهامةألتحقيقأأحسنأاتصالأمهمأوموثوقأبهأومستمرألهذ

.المعلومات

 
ا
اقبة النظام: خامسا :مر

منأتعملأمراقبةأأنظمةأالرقابةأالداخليةأعلىأتقييمأنوعيةأالأداءأفيأفترةأزمنيةأما،أوتض

ةأأنأنتائجأالتدقيقأوالمراجعةأالأخرىأتمأمعالجتهاأمباشرة،أويجبأتصميمأأنظمةأالرقاب

الداخليةألضمانأاستمرارأعملياتأالمراقبةأكجزءأمنأالعملياتأالداخلية،أويجبأأنأ

تشملأأنظمةأالرقابةأالداخليةأعلىأسياساتأوإجراءاتألضمانأأنأنتائجأالتدقيقأتتمأ

.بشكلأسريعأووفقأأطارأزمنيأمحدد



تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية: المادة الخامسة

ارةأوحداتأأوأإداراتألتقييمأوإد-فيأسبيلأتنفيذأنظامأالرقابةأالداخليةأالمعتمدأ-تنش ئأالجمعيةأ. 1
.المخاطر،أوالمراجعةأالداخلية

يجوزأللجمعيةأالاستعانةأبجهاتأخارجيةألممارسةأمهامأواختصاصاتأوحداتأأوأإداراتأتقييمأ. 2
وإدارةأالمخاطر،أوالمراجعةأالداخلية،أولاأيخلأذلكأبمسؤوليةأالجمعيةأعنأتلكأالمهامأ

.والاختصاصات

مهامأوحدةأأوأإدارةأالمراجعةأالداخلية: المادةأالسادسة

تتولىأوحدةأأوأإدارةأالمراجعةأالداخليةأتقييمأنظامأالرقابةأالداخليةأوالإشرافأعلىأتطبيقه،أ
والتعليماتأالساريةأوسياساتأواللوائحوالتحققأمنأمدىأالتزامأالجمعيةأوعامليهاأبالأنظمةأ

.الجمعيةأوإجراءاتها

تكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية: المادة السابعة

تتكونأوحدةأأوأإدارةأالمراجعةأالداخليةأمنأمراجعأداخليأعلىأالأقلأتوص يأبتعيينهألجنةأالمراجعةأ
.ويكونأمسؤولاأأمامها

:ويراعأفيأتكوينأوحدةأأوأإدارةأالمراجعةأالداخليةأوعملهاأماأيلي

أنأتتوافرأفيأالعاملينأبهاأالكفاءةأوالاستقلالأوالتدريب،أوألاأيكلفواأبأيأأعمالأأخرىأسوىأ. 1
.أعمالأالمراجعةأالداخليةأونظامأالرقابةأالداخلية

.أنأترفعأالوحدةأأوأالإدارةأتقاريرهاأإلىألجنةأالمراجعة،أوأنأترتبطأبهاأوتكونأمسؤولةأأمامها. 2

أنأتحددأمكافئاتأمديرأوحدةأأوأإدارةأالمراجعةأبناءأعلىأاقتراحألجنةأالمراجعةأوفقاألسياساتأ. 3
.الجمعية

قيدأنأتمكنأمنأالاطلاعأعلىأالمعلوماتأوالمستنداتأوالوثائقأوالحصولأعليهاأدونأ. 4

الداخليةالمراجعةخطة:الثامنةالمادة

المراجعة،لجنةمنمعتمدةللمراجعةشاملةخطةوفقالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتعمل
.الأقلعلىسنوياالرئيسةوالعملياتالأنشطةمراجعةويجب.سنوياالخطةهذهوتحدث

.



ةالداخليالمراجعةتقرير :التاسعةالمادة

لمراجعةاولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهأعمالهاعنمكتوباتقريراالداخليةالمراجعةإدارةتعد.1

فياخليةالدالرقابةلنظامتقييماالتقريرهذايتضمنأنويجب.الأقلعلىسنويأربعبشكل

كلخذتهااتالتيالإجراءاتوبيانوتوصيات،نتائجمنالإدارةأوالوحدةإليهانتهتوماالجمعية

عدمحاليفلاسيمابشأنهاملحوظاتوأيالسابقةالمراجعةوتوصياتنتائجمعالجةبشأنإدارة

.ذلكودوايالمناسبالوقتفيالمعالجة

بشأنةالمراجعولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهمكتوباعاماتقريراالداخليةالمراجعةإدارةتعد.2

أسبابفيهنوتبيالمعتمدة،الخطةمعومقارنتهاالماليةالسنةخلالأجريتالتيالمراجعةعمليات

.المعنيةالماليةالسنةلنهايةالتاليالربعخلال(وجدإن)الخطةعنانحرافأوإخلالأي

أنعلىالمراجعةلجنةتوصيةعلىبناءالداخليةالمراجعةإدارةتقريرنطاقالإدارةمجلسيحدد.3

:يليماخاصةبصورةالتقريريتضمن

.المخاطروإدارةوالاستثماراتالماليةالشؤونعلىوالإشرافالرقابةإجراءات•

غيرأويةالجذرأالتغييراتلمواجهةالموجودة؛والأنظمةالجمعيةفيالمخاطرعواملتطورأتقييم•

.الماليةالسوقأفيالمتوقعة

عددتحديدكذلفيبماالداخلية،الرقابةنظامتطبيقفيالعلياوالإدارةالإدارةمجلسأداءتقييم•

بهاعالجالتيوالطريقة(المخاطرإدارةذلكفيبما)رقابيةبمسائلالمجلسفيهاأخطرالتيالمرات

.المسائلهذه

التيطوارئأالحالاتأوتطبيقهافيالضعفمواطنأوالداخليةالرقابةتطبيقفيالإخفاقأوجه•

الإخفاقذاهمعالجةفيالجمعيةاتبعتهالذيوالإجراءللجمعية،الماليالأداءفيتؤثرقدأوأثرت

(.الماليةوبياناماللجمعيةالسنويةالتقاريرفيعنهاالمفصحالمشكلاتلاسيما)

.وإدارتهاالمخاطرتحديدعندالداخليةالرقابةبأنظمةالجمعيةتقيدمدى•

.الجمعيةفيالمخاطرإدارةعملياتتصفالتيالمعلومات•



حفظ تقارير المراجعة الداخلية: العاشرةالمادة 

يتعينأعلىأالجمعيةأحفظأتقاريرأالمراجعةأومستنداتأالعملأمتضمنةأبوضوحأماأأنجزأوما

.خلصتأإليهأمنأنتائجأوتوصياتأوماأقدأاتخذأبشأنها

(النشر والنفاذ والتعديل)الأحكام الختامية : الحادية عشرةالمادة 

اريخأتطبقأهذهأاللائحةأويتمأالالتزامأوالعملأبهاأمنأقبلأالجمعيةأاعتباراأمنأت.1

.اعتمادهاأمنأمجلسأالإدارة

والجمهورأوتنشرأهذهأالسياسةأعلىأموقعأالجمعيةأالإلكترونيألتمكينأالمساهمين.2

وأصحابأالمصالحأمنأالاطلاعأعليها،

منأقبلألجنةأالمكافآت-عندأالحاجة-يتمأمراجعةأهذهأالسياسةأبصفةأدوريةأ.3

دارةأوالترشيحات،أويتمأعرضأأيأتعديلاتأمقترحةأمنأقبلأاللجنةأعلىأمجلسأالإأ

.لاعتمادها

لمملكةأتعدأهذهأالسياسةأمكملةألماأوردأفيأأنظمةأولوائحأالجهاتأالتنظيميةأفيأا.4

اللائحةأالعربيةأالسعوديةأولاأتكونأبديلةأعنهاأوفيأحالأأيأتعارضأبينأماأوردأفي

كونأهيأوأنظمةأولوائحأالجهاتأالتنظيميةأفإنأأنظمةأولوائحأالجهاتأالتنظيميةأت

.السائدة

م  2022/ 3/ 31تاريخ (3)محضرفيالسياسةهذهتحديثتم

تمت 
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