
الرقابة والإشرافسياسة 
أبناؤنا لرعاية الأيتام  جمعية 



قدمةالم
 Ȗعدوالاشرافالرقابةآلياتسياسةإن

ً
 مطلبا

ً
الرقابةطضوابمتطلباتمنأساسيا

لإدارʈةاوالصلاحياتالمسؤولياتتحديدعڴȖʄعملأٰڈاحيثاݍݨمعيةࡩʏالداخلية
مخاطر لتمنعوالإجراءاتالمعاملاتتدفقمساراتضبطمنȖعزز أنشأٰڈامنوالۘܣ

.الإدارʈةالعمليةتطوʈر عڴʄوȖعملوالاحتيال،الفساد

النطاق
عاقديةȖعلاقاتلɺمومنالعامل؈نɠافةعڴʄالعامةالمسؤولياتالسياسةɸذهتحدد

 وفقخاصةسياساتلɺمتصدر منذلكمنوʉسȘثۚܢاݍݨمعية،ࡩʏوتطوعية
ً
.للأنظمةا

البيان

 
ً
:الرقابة:أولا

:الإدارʈةالتقارʈر 
ɸذهوجھوتلݏݨمعية،الأداءتقييمࡩʏكڴʏاعتمادعلٕڈاʇعتمدالإدارʈةالتقارʈر ان

ࡩʏرار القاتخاذعنالمسؤولةاݍݨɺةلأنھالإدارةمجلسإڲʄالأوڲʄبالدرجةالتقارʈر 
دورʈةبصفةالتقارʈر ɸذهوȖعداللازمة،الإجراءاتواتخاذالانحرافتܶݰيح

:ومٔڈاوواܷݰةجيدةبطرʈقةإعداداɸاوʈجبوȋانتظام،
شɺرʈةأو ة،أسبوعييومية،:بصفةلمدرا٬ڈمالعامل؈نمنɸذهوتكون :الدورʈةالتقارʈر 

.مشروعانْڈاءȊعدأو مشروع،منمعينةمرحلةانْڈاءȊعدأو فصليةأو 
وتتضمناالعليالإدارةإڲʄالمدراءمنالتقارʈر ɸذهوتكون :الإدارʈةالأعمالس؈ف تقارʈر 

.المتعددةوالإنجازاتالإداراتأɲشطة
العلياالإدارةلȘساعدولاحقةسابقةمشروعظروفلتحليلوتكون :الفحصتقارʈر 

ʄالسليمالتصرفعڴʏالقراراتتوجيھࡩ.
اشرʈنالمبالرؤساءقبلمنعاديةدورʈةبصفةوȖعد:العامل؈نكفاءةقياستقارʈر 

ومدىالقدرات،تلكلتطوʈر والتوصيةالقدراتقياسعڴʄوȖشتمللمرؤوسٕڈم،
ڈم .لݏݨمعيةمناسبةواܷݰةمعاي؈ف منوغ؈فه...العملفرʈقمعȖعاوٰ

ݍݰفظɸذهوȖستخدموالأقسامالإداراتب؈نوتكون :المتبادلةوالرسائلالمذكرات
.والتقييمللمتاȊعةلɺاالرجوعلسɺولةوالبياناتوالمعلوماتالملفات



:اݍݵاصةالتقارʈر -٢
.الܨݵصيةالملاحظةتقارʈر •
.البيانيةوالرسومالإحصائياتتقارʈر •
.التقديرʈةالموازناتمراجعة•
.والتنظيماتالشɢاوى ملفمتاȊعة•
اقبة• اقبةالܦݨلاتمر .الداخليةوالمر
اقبة• .اݍݨودةنظاممعاي؈ف وفقالس؈ف مر
.المشارʉعومراجعةتقييم•

 
ً
:المبادئ:ثانيا

:التɢامليةمبدأ•
اتيجواݍݵططالتنظيميةواللوائحالأنظمةمنوأساليّڈاالرقابةتɢامل والتنفيذيةيةالاس؅ف

ʏاݍݨمعيةࡩ.
:والȎساطةالوضوحمبدأ•

التطبيقʏࡩلʋسɺموالمنفذينللعامل؈نالفɺمسɺلليكون وȌساطتھالرقابةنظامسɺولة
.المناسبةالنتائجعڴʄواݍݰصول الناݦݳ

افاتكشفسرعةمبدأ• :الأخطاءعنوالإبلاغالانحر
افاتلكشفاݍݨمعيةࡩʏوفاعليتھالرقابةنظام أسبا٭ڈاتحديدو Ȋسرعةعٔڈاوالتبليغالانحر

افاتتلكوتܶݰيحلمعاݍݨة .والأخطاءالانحر
:الدقةمبدأ•

القرار نعصعڴȖʄساعدالۘܣۂʏلأٰڈاالعلياللإدارةبالɴسبةɸامومصدرɸاالمعلومةدقةإن
شاɠللماݍݨمعيةʇعرضذلكࡩʏالدقةوعدمالمناسبة،الإجراءاتواتخاذالسليموالتوجيھ

.اللهقدر لا وكوارث

 
ً
:المسؤوليات:ثالثا

ʇعملون نالذيوالمنȘسب؈نالعامل؈نجميعوعڴʄاݍݨمعيةأɲشطةضمنالسياسةɸذهتطبق
اسةالسيɸذهوعڴȊʄعملɺمالمتعلقةالأنظمةعڴʄالاطلاعاݍݨمعيةو୒شرافإدارةتحت

سؤولياٮڈمومواجباٮڈمأداءعندأحɢاممنفٕڈاوردبماوالال؅قامعلٕڈا،والتوقيع٭ڈاوالإلمام
.مٔڈابɴܦݵةوالأقسامالإداراتجميعتزوʈدالتنفيذيةالإدارةوعڴʄ.الوظيفية

تمت 

 )٨(مقر رضحم ةراد6ا سلجم عامتجا يف ليلدلا ثيدحت مت
م2022/10/27 قفاوAا سيمخلا موي

:ةراد(ا سلجم سيئر

 يديعصلا دمحا ةيزوف

تم ا1ط=ع في محضر اجتماع مجلس ا1دارة (٤) يوم الخميس تاريخ 2023/5/11م



 

 
 

 

 
 

       

  

 
 

 

 المقر التارᗫــــخ  اليوم رقم الاجتماع 
 عن ᗷعد  م   2023ͭ  2ͭ  11 السᛞت   1
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