


مقدمة 
 مطتعدالتنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسبينالصلاحياتمصفوفةسياسةإن

 
لبا

 
 
تحديدلىعتعملأنهاحيثالجمعيةفيالداخليةالرقابةضوابطمتطلباتمنأساسيا

القراراتمادلاعتالعلياالتنفيذيةالإداريةالوظائفلشاغليوالصلاحياتالمسئوليات
قتدفمساراتحوكمةو ضبطمنتعزز أنشأنهامنوالتيالجمعية،فيوالمعاملات
.والاحتيالالفسادمخاطر لتمنعوالاجراءات،المعاملات

النطاق
اقدية تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تع
 وتطوعية في الجمعية، ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاص

 
ة وفقا

.للأنظمة

البيان    

 
 
 :مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أولا

.نفيذهاتعلىوالإشرافللجمعيةالرئيسيةوالأهدافالأساسيةالتوجيهاتاعتماد•
يتبعوماعليها،والإشرافالداخليةللرقابةوالضوابطواللوائحالأنظمةاعتماد•

وياتالمستبينوالمسؤولياتوالواجباتوالاختصاصاتللمهامتحديدمنذلك
.المختلفةالوظيفية

اقبةعليهالعاموالإشرافبالجمعيةخاصللحوكمةنظاموضع• يتهفاعلمدىومر
.يةالجمععلىالإشرافجهةتقررهمامعيتعارضلا بماالحاجة،دعتإنوتعديله

يتهمحماأجلمنالمصالحأصحابمعالعلاقةتنظممكتوبةسياسةواعتمادوضع•
.حقوقهموحفظ

.ذيةالتنفيبالإدارةالمنوطةالأعمالوتنفيذلتفويضسياسةواعتمادوضع•
للوائحواللأنظمةالجمعيةالتزامتضمنالتيوالإجراءاتالسياساتواعتمادوضع•

.الجمعيةمعالمصالحلأصحابالجوهريةالمعلوماتعنبالإفصاحوالتزامها



.اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية وتطويرها•
لإدارة تحديد الصلاحيات والاختصاصات والمسؤوليات التي يتم تفويضها ل•

ضوعات كما يحدد المجلس المو . التنفيذية، وإجراءات اتخاذ القرار ومدة التفويض
.التي يحتفظ بصلاحية البت فيها

.وضع موجهات ومعايير عامة للاستثمارات•
.إدارة الاستثمارات والأنشطة العقارية للجمعية•
.تحديد التصور العام للمخاطر التي تواجه الجمعية•
.المدير التنفيذي وتوفير الدعم له/مراجعة وتقييم أداء الرئيس•
.الاعتمادات المالية والتوقيعات على أوامر الصرف والشيكات•
.البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدارية العليا•
.إقرار واعتماد الهيكل التنظيمي والتعديلات الطارئة عليه•

 
 
مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية: ثانيا

.القيادة المثلى لفريق العمل من خلال معايير مرحلية متطورة•
.ربط الأهداف بالاستراتيجيات والخطط والتقييم الدوري•
.هارفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ممارستها للصلاحيات المفوضة ب•
.رفع التقارير المالية ومشروع الموازنة التقديرية لاعتماده•
.رفع التقويم الوظيفي للعاملين لاعتماده•
.إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل•
.التوصية في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها•
.رفع تقرير بإنهاء العقود الوظيفية للمجلس•



 
 
ةالتنفيذيوالإدارةالمجلسأعضاءبينالتواصلالرؤساءتجاهالواجبات:ثالثا

عنالفرعيةاللجانأحدأو المجلسرئيسقبلمناجتماعلعقدالدعوةتوجيهيتم•
.المجلس

المجلسرئيسمعوالتشاور التنسيقبعدإلا المجدولةالاجتماعاتتأجيلأو إلغاءعدم•
.اللجنةرئيسأو 

علىبناء  أو ذلك،ضرورةرأىمتىمجدول غير طارئ لاجتماعيدعو أنالمجلسلرئيس•
.المجلسأعضاءمنطلب

وضععنديذيالتنفوالرئيسوالأعضاءالسر وأمينالمجلسرئيسبينالتنسيقيتمأن•
.الاجتماعأعمالجدول 

.اءهاأديتضمنشهري بتقرير الإدارةمجلستزويدالتنفيذيةالإدارةعلىيتوجب•
ةالمتعلقالأمور فيالإدارةمجلسأعضاءمعالتواصلجهةهو الإدارةمجلسأمين•

ممنةالتنفيذيالإدارةمنمفوضمقامهيقومغيابهحالوفيالإدارة،مجلسبشؤون
إلىبالمهمةمبالقياالتنفيذيالمدير منتوجيهبموجبالمجلسبأعمالوخبرةعلاقةلهم
.المجلسأمينعودةحين

منأيو أالماليوالمدير التنفيذيالمدير معالتواصلواللجانالإدارةمجلسلأعضاء•
.لذلكالحاجةعندالتنفيذيةالإدارةأعضاء

المسؤوليات

يعملون ذينالوالمنتسبينالعاملينجميعوعلىالجمعيةأنشطةضمنالسياسةهذهتطبق
ياسةالسهذهوعلىبعملهمالمتعلقةالأنظمةعلىالاطلاعالجمعيةوإشرافإدارةتحت

ومسؤولياتهمواجباتهمأداءعندأحكاممنفيهاوردبماوالالتزامعليها،والتوقيعبهاوالإلمام
.منهابنسخةوالأقسامالإداراتجميعتزويدالتنفيذيةالإدارةوعلى.الوظيفية

تمت 

:ةراد(ا سلجم سيئر

 يديعصلا دمحا ةيزوف
تم ا9ط4ع على ال4ئحة في اجتماع مجلس ا%دارة

 محضر رقم (٤) يوم الخميس 2023/5/11م
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