
الأيتاملرعايةجمعية أبناؤنا



المقدمة
الۘܣيةوالاجتماعوالسياسيةالاقتصاديةاݝݨالاتࡩʏالمتلاحقةالتغ؈فاتخلالمن

عڴʄملالعالثالثالقطاعمؤسساتعڴʄتوجبباݍݵطر،مفعمةبʋئةبروز ࡩʏساɸمت
ɲشأتاɸنومن،علٕڈاالسيطرةأو مٔڈااݍݰدأو تواجɺɺاقدالۘܣاݝݵاطر تجنبضرورة
ࡩʏاءً سو لɺاتتعرضقدالۘܣاݝݵاطر لإدارةواܷݰةسياسةاعتمادإڲʄاݍݨمعيةحاجة

.الɴشاطاو الماڲʏأو الإداري اݍݨانب

 
ً
اݝݵاطرإدارةسياسةإعدادمنالغرض:أولا
ݳ• .اݝݵاطرإدارةمنوالغرضاݝݵاطر و୒دارةاݍݵطر Ȗعرʈفالسياسةتوܷ
سئولياتومأدوار وتوثيقاݝݵاطر إدارةࡩʏاݍݵاصةاݍݨمعيةطرʈقةالسياسةتفسر •

.العلاقةذاتالأطراف
 اݝݵاطر إدارةسياسةȖعت؄ف •

ً
ʋباتوترتلݏݨمعيةالداخليةالرقابةمɺاممنجزءا

.حوكمْڈا
ديدوتحالداخليةالرقابةنظامɠاملࡩʏاݝݵاطر إدارةإجراءدور السياسةتصف•

يمتقيأجلمناتخاذهسʋتمالذيالإجراءوȖشرحالرئʋسية،التقارʈر إجراءات
.لݏݨمعيةالداخليةالرقابةإجراءاتفعالية

 
ً
اݝݵاطرو୒دارةاݍݵطر Ȗعرʈف:ثانيا

ɺا،أɸدافتحقيقعڴʄالمؤسسةمقدرةمنʇعوق أنيمكنءۜܣءأيبأنھاݍݵطر ʇعرف
.حدوثھعڴʄالم؅فتبةوالآثار حدثوقوعاحتمالب؈نرȋطعنعبارةɸو أو

وتقييمديدلتحالمستخدمةالثقافةأو الɺيɢلأو الإجراءبأنھاݝݵاطر إدارةȖعرʈفيمكن
.دافɺاأɸتحقيقعڴʄاݍݨمعيةمقدرةࡩʏتؤثر قدالۘܣاݝݵاطر جوانبعڴʄوالسيطرة

 اݝݵاطر إدارةȖعت؄ف 
ً
 أمرا

ً
افقبمااݍݨمعيةونمو لاستمرار ضرورʈا افɺاأɸدمعيتو

اتيجية، ورةبصاستخدامھحالوࡩʏاݝݵاطر،تجنبمنھالغرضإجراءولʋسالاس؅ف
تمالۘܣر اݝݵاطأنحيثالمعاي؈ف بأعڴʄأɲشطْڈامواصلةلݏݨمعيةيمكنفإنھسليمة

.حدةأقلحيصباݝݵاطر منتبقىمافإنجيدةبصورةعلٕڈاوالسيطرةوفɺمɺاتحديدɸا



 
ً
:الداخليةبالرقابةوعلاقْڈااݝݵاطر إدارة:ثالثا
 اݝݵاطر إدارةȖعد

ً
الۘܣر العناصمنعددعڴʄيحتوي الذيالداخليةالرقابةنظاممنجزءا

ɠافةࡩʏداءالأ تحس؈نعڴʄاݍݨمعيةȖساعدفعالةȖشغيلطرʈقةإيجادعڴȊʄعضɺامعȖعمل
 اݝݵاطر إدارةȖعت؄ف كما،والإدارʈةالماليةاݍݨوانب

ً
 جزءا

ً
 ɸاما

ً
لعملبةبالɴسوضرورʈا

 تتطلبال؅قام،مسألةمجردفقطولʋساݍݨمعية
ً
 دورا

ً
.علفردةمجردمنھأك؆ف ɲشطا

ʏافةاݝݵاطر إدارةتراڤɠ مثلالداخليةالرقابةعناصر:

اتيجيات• .والإجراءاتوالسياساتالاس؅ف
انياٮڈااݍݨمعيةخطط• .وم؈ق
.العاليةاݝݵاطر ܥݨلات•

 
ً
ومɺامɺااݝݵاطر إدارةݍݨنة:راȊعا

–العامالمدير نائب–لݏݨمعيةالعامالمدير (منɠلمناݝݵاطر إدارةلمراجعةݍݨنةȖشɢل
:التاليةالمɺامالݏݨنةوتتوڲʄ،)اݍݨمعيةمسȘشار 

منɸاواعتمادȊشأٰڈاالمتعلقةوالدراساتالبحوثإجراءȊعداݝݵاطر إدارةخطةإعداد•
.اݍݨمعيةإدارةمجلس

لساݝݨقبلمنالمعتمدةالداخليةوالرقابةاݝݵاطر بإدارةاݍݵاصةاݍݵطةتنفيذ•
اتحديدɸتمقداݝݵاطر أنمنالتأكدأجلمنالمناسبةال؅فتʋباتوضعوضمان

.فاعلةبطرʈقةو୒دارٮڈاوتقييمɺا
اقبة• اتيلأɸدافɺااݍݨمعيةتحقيقٮڈددقدالۘܣالكب؈فةاݝݵاطر مر وضمان.جيةالاس؅ف

نوي ستقييمتقديمعڴʄوقدرٮڈااݝݵاطر إدارةوفعاليةكفاءةلمراجعةخططتوفر 
.باݍݨمعيةاݝݵاطر إدارةل؅فتʋبات

 والقيامالإدارةݝݨلساݝݵاطر بإدارةاݍݵاصةالدورʈةالتقارʈر رفع•
ً
مراجعةبسنوʈا

.اݝݵاطرإدارةعملو୒طار اݝݵاطر إدارةࡩʏاݍݨمعيةطرʈقة
اتلعمليالتخصصيةاݍݨوانبࡩʏاݍݵارجي؈نالاسȘشارʈ؈نبخدماتالاستعانة•

شاراتالاسȘتقديمأجلمناݍݵارجيةالأطرافمنالاختصاصي؈نواستخدام،اݍݨمعية
.الداخليةالرقابةنظامموثوقيةلزʈادةالتقارʈر وعملالنوعية

يةباݍݨمعاݝݵاطر إدارةلفعاليةمراجعْڈاحول تقرʈر بإعدادالمراجعةݍݨنةتقوم•
.الإدارةمجلسمنو୒جازٮڈاسنوʈةبصورةواݍݰوكمةالرقابةوترتʋبات



  
ً
دور مجلس الإدارة  :  خامسا

.اعتماد سياسة إدارة اݝݵاطر اݍݵاصة باݍݨمعية•
.ضبط الإيقاع والتأث؈ف عڴʄ ثقافة إدارة اݝݵاطر ࡩʏ اݍݨمعية•
.ةتحديد الطرʈقة المثڴʄ للتعاطي مع اݝݵاطر أو مستوى التعرض ࡩʏ اݍݨمعي•
افقة عڴʄ القرارات الɺامة الۘܣ قد تؤثر عڴʄ أداء اݍݨمعية ࡩʏ مجال إدارة اݝ• .ݵاطرالمو
لمعلومات اعتماد تقرʈر ݍݨنة المراجعة لفعالية إدارة اݝݵاطر باݍݨمعية وذلك بناء عڴʄ ا•

.المقدمة بواسطة ݍݨنة المراجعة

مجموعة اݝݵاطر الۘܣ تواجھ جمعية أبناؤنا

:تتݏݵص مجموعة اݝݵاطر ࡩʏ النقاط ادناه
انية وارتباطات لɺا• .عدم وجود مصدر دخل ثابت لبناء المشارʉع و إعداد م؈ق
.عدم Ȗعي؈ن موظف؈ن•
.معدم وجود المتخصص ࡩɠ ʏل إدارة وعدم وجود عدد ɠافٍ من الموظف؈ن ࡩɠ ʏل قس•

:آلية عمل إدارة  اݝݵاطر باݍݨمعية 
.رصد مجموعة اݝݵاطر الۘܣ تواجɺɺا اݍݨمعية•
.تصɴيف مجموعة اݝݵاطر الۘܣ تواجɺɺا اݍݨمعية•
.التعامل المستمر مع ɸذه اݝݵاطر ومحاولة اݍݰد مٔڈا•
عقد اجتماعات دورʈة ب؈ن مدير اݍݨمعية والݏݨان لبحث اݍݰالات و محاولة حلɺا               •

.واݍݰد مٔڈا
ݏݨنة رفع تقارʈر دورʈة ݝݨلس الإدارة للمشاركة ࡩʏ اݍݰد من ɸذه اݝݵاطر من قبل ال•

.  المشرفة عڴʄ سياسة إدارة اݍݵاطر

تمت 
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